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 高端化和 AI 技术驱动中国体检行业长期增长 

 

 
在中国人口老龄化不断加剧和居民健康意识不断提升的背景下，中国体检行业的市

场规模维持了快速增长趋势。根据中研普华的数据，中国体检行业规模在 2020 至

2024 年的年复合增长率（CAGR）为 9.2%，预计在 2024 至 2030 年将以 18.3%的

CAGR加速增长。中国体检渗透率约为 40%，远低于发达国家的 70%，意味着持续

增长的空间广阔。当前体检市场呈现“公立主导、民营追赶”的鲜明格局。根据前

瞻产业研究院的数据，公立医院占据 69%的市场份额，而民营机构的市占率提升至

24%。头部民营体检机构包括美年健康（002044 CH，未评级）、爱康国宾（未上

市）以及瑞慈医疗（1526 HK，未评级）。中国体检行业呈现出显著的高端化趋

势，头部民营体检机构均大力发展高端业务，助力提升ASP和利润率。此外，AI 技

术正成为中国体检行业突破传统瓶颈、实现高质量发展的核心引擎，而具备数据与

场景优势的龙头有望持续拉开与中小连锁的竞争身位。 

 中国体检行业具备持续增长的空间。在中国人口老龄化不断加剧和居民健康意

识不断提升的背景下，中国体检行业的市场规模维持了快速增长趋势。根据中

研普华的数据，中国体检行业市场规模从 2020 年的 2,074 亿元增长至 2024 年

的 2,922亿元，CAGR为 9.2%，预计 2030年市场规模将达 8,000亿元，CAGR

达 18.3%。尽管如此，中国体检渗透率仍有较大提升空间，中研普华的数据表

明 2022 年中国健康体检人次占总人口比例约为 40%，远低于发达国家 70%的

年度体检覆盖率。这一差距既反映了发展阶段差异，也预示着未来增长潜力。 

 公立医院主导体检市场，民营机构持续追赶。当前体检市场呈现“公立主导、

民营追赶”的鲜明格局。根据前瞻产业研究院的数据，公立医院体检科凭借医

疗资源、品牌信任、医保对接等优势，2023 年占据约 69%的市场份额，这一比

例在三四线城市更高。然而，民营机构的增长速度显著快于公立，市占率提升

至 24%。中国的民营体检市场仍呈现出明显的品牌“多而散”的格局，2023 年

CR3 约为 34.4%，行业内整合预计将在中长期作为行业演变的核心趋势之一。 

 体检高端化趋势显著。高端体检市场作为体检行业的重要细分领域，近年来呈

现出强劲的增长态势。根据宇博智业的统计，2025 年中国高端体检服务市场规

模预计将突破 600 亿元，2022 至 2025 年的 CAGR 为 18.7%，显著高于市场整

体增速。高端体检市场的快速增长主要得益于消费升级、技术进步和服务模式

创新。高端体检市场呈现更高的集中度，反映出消费者市场对品牌、技术、服

务的要求更高，头部企业凭借技术优势和品牌影响力占据主导地位。瑞慈医疗

在 2019 年推出了其高端体检品牌“幸元会”，客单价可超五万元。高端项目的

快速增长正在带动 ASP 的提升，美年健康的客单价从 2020 年的 507 元提升至 

2024 年的 672 元，CAGR 达 7.3%。 

 中国民营体检龙头“All-in-AI”。 AI 技术正成为中国体检行业突破传统瓶颈、

实现高质量发展的核心引擎。政策支持与消费需求升级双轮驱动下，AI 已渗透

体检全流程。基于 AI 技术对于体检行业的革命性影响，中国头部民营体检企业

均在以 AI 构建技术壁垒，AI 相关业务成业绩增长新极点，具备数据与场景优势

的龙头有望持续拉开与中小连锁的竞争身位。美年健康在 2021 年提出“All in

数字化”战略，利用其体系内累计的 2 亿人次体检数据对业务全链条进行赋

能。2025 年上半年，美年健康结合 AI 技术手段取得的收入为 1.40 亿元，同比

增长 62.36%，占总收入的 3.4%（2024 年为 2.0%）。 
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中国体检行业具备持续增长的空间 

在中国人口老龄化不断加剧和居民健康意识不断提升的背景下，中国体检行业的市场规模

维持了快速增长趋势。根据中研普华的数据，中国体检行业市场规模从 2020 年的 2,074 亿

元增长至 2024 年的 2,922 亿元，CAGR为 9.2%，预计 2030 年市场规模将达 8,000 亿元，

CAGR 达 18.3%。健康意识觉醒是需求端的核心动力，后疫情时代，公众对呼吸道健康、

免疫力评估、心理健康的关注度显著提升，从“治病”到“防病”的观念转变正在发生。

老龄化加速创造刚性需求，60 岁以上人群体检频次和项目复杂度显著高于年轻群体，肿瘤

标志物、心脑血管评估、骨密度检测等项目的渗透率随年龄增长而提升。同时，企业福利

普及扩大了体检机构的团体客户群，健康体检已成为企业标准福利配置，尤其是金融、科

技、专业服务等行业的中大型企业。此外，政策推动基层体检覆盖，国家基本公共卫生服

务项目为 65 岁以上老年人和慢性病患者提供免费体检，虽然支付标准较低，但培养了基层

体检习惯，为商业化升级奠定基础。 

尽管如此，中国体检渗透率仍有较大提升空间，中研普华的数据表明 2022 年中国健康体检

人次占总人口比例约为 40%，远低于发达国家超 70%的年度体检覆盖率。这一差距既反映

了发展阶段差异，也预示着未来增长潜力。渗透率的提升将呈现结构性特征，即一/二线城

市接近饱和，增长主要来自客单价提升和高端项目渗透；三/四线城市和农村地区渗透率较

低，但增长速度快，是未来增量市场的主战场。 

图 1: 中国体检市场规模 

 
资料来源: 中研普华，招银国际环球市场 

图 2: 中国体检服务渗透率（2022） 

 
资料来源:中研普华，招银国际环球市场 

 

公立医院主导体检市场，民营机构持续追赶 

当前体检市场呈现“公立主导、民营追赶”的鲜明格局。根据前瞻产业研究院的数据，公

立医院体检科凭借医疗资源、品牌信任、医保对接等优势，2023 年占据约 69%的市场份额，

这一比例在三四线城市更高。然而，民营机构的增长速度显著快于公立。民营机构的核心

优势在于运营效率高（预约便捷、候检时间短、报告出具快）、服务体验好（环境舒适、

隐私保护、专属顾问）、产品创新快（套餐灵活、项目组合多样、数字化工具丰富）等，

与公立医院形成的鲜明的差异化竞争优势。经过多年的发展，中国的民营体检市场已孕育

出具备高市场认可度和竞争力的全国连锁品牌，如网络覆盖全国的美年健康、专注于一线、
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省会和强经济城市的爱康国宾以及聚焦长三角区域的瑞慈医疗。然而，中国的民营体检市

场仍呈现出明显的品牌“多而散”的格局，2023 年 CR3 约为 34.4%，行业内整合预计将

在中长期作为行业演变的核心趋势之一。在并购扩张方面，美年健康较为激进，其在 2017

年完成了对头部体检品牌慈铭体检（未上市）的并购后，规模在国内民营体检机构行业排

名第一，并继续完成了多个区域型并购以拓宽门店网络。 

图 3:中国体检市场市占率（2023） 

 
资料来源:前瞻产业研究院，招银国际环球市场 

图 4: 中国体检市场集中度（2023） 

 
资料来源: 前瞻产业研究院，招银国际环球市场 

 

体检高端化趋势显著 

高端体检市场作为体检行业的重要细分领域，近年来呈现出强劲的增长态势。根据宇博智

业的统计，2025 年中国高端体检服务市场规模预计将突破 600 亿元，2022 至 2025 年的

CAGR 为 18.7%，显著高于市场整体增速。高端体检市场的快速增长主要得益于三个因素：

1）消费升级推动，高净值人群对健康管理的需求从基础筛查向精准化、个性化服务转变；

2）技术进步支撑，基因检测、肿瘤早筛、抗衰老管理等高附加值服务不断涌现；3）服务

模式创新，从传统的标准化套餐向定制化解决方案转型。高端体检市场呈现更高的集中度，

反映出消费者市场对品牌、技术、服务的要求更高，头部企业凭借技术优势和品牌影响力

占据主导地位。 

头部民营连锁品牌均深度布局高端体检领域。美年健康旗下的高端品牌包括“慈铭奥亚”

和“美兆健康”，定位于提供私人医生 + 家庭医生 + 深度体检的会员制医院，同时推出 "

臻享尊荣" 全身深度筛查套餐、"女性臻爱" 专属健康管理套餐等高端体检项目，客单价可超

过一万元。瑞慈医疗在 2019 年推出了其高端体检品牌“幸元会”，对标日本精密体检体系，

围绕肿瘤、心脑血管疾病及代谢性疾病，为高净值和高收入家庭提供精准、个性化且私密

的医疗健康管理方案，客单价可超五万元。 

高端业务带动业绩增长。根据美年健康的财报，其包含中高端品牌“慈铭/慈铭奥亚”和高

端品牌“美兆健康”在 2020 至 2023 年收入的 CAGR分别达到 18.2%和 29.1%，快于公司

低端品牌“美年大健康”17.8%的 CAGR。根据瑞慈医疗 2025 年中期报告，公司体检业务

收入同比增长 0.2%，主要由“幸元会”业务驱动。高端项目的快速增长正在带动 ASP 的

提升，美年健康的客单价从 2020 年的 507 元提升至 2024 年的 672 元，CAGR 达 7.3%。
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同时，高端业务带来显著的利润率改善趋势，美年健康的毛利率从 2020 年的 37.1%提升至

2024 年的 42.8%，瑞慈医疗体检业务的运营利润率从 2020 年的 24.3%提升至 2024 年的

31.3%。 

图 5: 美年健康收入拆分 

 
资料来源: 公司数据，招银国际环球市场 

图 6: 美年健康 ASP 变化趋势 

 
资料来源:公司数据，招银国际环球市场 

 

图 7: 美年健康毛利率变化趋势 

 
资料来源: 公司数据，招银国际环球市场 

图 8:瑞慈体检运营利润率变化趋势 

 
资料来源:公司数据，招银国际环球市场 

 

中国民营体检龙头“All-in-AI” 

 AI 技术正成为中国体检行业突破传统瓶颈、实现高质量发展的核心引擎。政策支持与消费

需求升级双轮驱动下，AI 已渗透体检全流程，从早期的“线上预约、电子报告”等流程优

化，进阶至智能分诊、影像辅助诊断、健康风险预测与个性化干预等核心场景，具体业务

可覆盖肺结节 AI 诊断、脑卒中 AI 风险评估、脑认知 AI 风险评估、冠脉钙化积分 AI 诊断、

心电图 AI 诊断、乳腺超声 AI 诊断、超声 AI 质控、眼底 AI 诊断、儿童骨龄 AI 评估等。检

前，AI 基于用户画像生成定制化套餐，高适配率推动客单价提升 ；检中，AI 辅助诊断覆盖

绝大部分影像项目，肺结节等早筛效率较传统方式显著提升；检后，AI 将专业报告转化为

通俗易懂的诊疗建议，解读准确率达 95%以上（例如蚂蚁阿福），大幅提升用户体验。 
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基于 AI技术对于体检行业的革命性影响，中国头部民营体检企业均在以 AI 构建技术壁垒，

AI 相关业务成业绩增长新极点，具备数据与场景优势的龙头有望持续拉开与中小连锁的竞

争身位。美年健康在 2021 年提出“All in 数字化”战略，利用其体系内累计的 2 亿人次体

检数据对业务全链条进行赋能。公司于 2024 年 8 月正式推出国内首款健康管理 AI 机器人

“健康小美”，截至 2025 年 6 月，“健康小美”已在美年健康旗下 188 家体检中心上线，

累计审核并生成 87 万份体检报告。2025 年上半年，美年健康结合 AI 技术手段取得的收入

为 1.40 亿元，同比增长 62.36%，占总收入的 3.4%（2024年为 2.0%）。瑞慈医疗在 2024

年 9 月推出了方舟智检平台（RiciMedark），已在旗下所有体检机构完成部署，为消费者

提供 AI 辅助诊断、智能导检、线上深度报告解读等服务。 

图 9: 美年健康 AI 相关收入趋势 

 

资料来源: 公司财报，招银国际环球市场 
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优于大市                          : 行业股价于未来12 个月预期表现跑赢大市指标  

同步大市                          : 行业股价于未来12 个月预期表现与大市指标相若  

落后大市                          : 行业股价于未来 12 个月预期表现跑输大市指标 

 

招银国际环球市场有限公司 
地址: 香港中环花园道 3 号冠君大厦 45 楼       电话: (852) 3900 0888                        传真: (852) 3900 0800 

招银国际环球市场有限公司(“招银国际环球市场”)为招银国际金融有限公司之全资附属公司 (招银国际金融有限公司为招商银行之全资附属公司) 

重要披露 
本报告内所提及的任何投资都可能涉及相当大的风险。报告所载数据可能不适合所有投资者。招银国际环球市场不提供任何针对个人的投资建议。本报告没有把任何人的

投资目标、财务状况和特殊需求考虑进去。而过去的表现亦不代表未来的表现，实际情况可能和报告中所载的大不相同。本报告中所提及的投资价值或回报存在不确定性

及难以保证，并可能会受目标资产表现以及其他市场因素影响。招银国际环球市场建议投资者应该独立评估投资和策略，并鼓励投资者咨询专业财务顾问以便作出投资决

定。 

本报告包含的任何信息由招银国际环球市场编写，仅为本公司及其关联机构的特定客户和其他专业人士提供的参考数据。报告中的信息或所表达的意见皆不可作为或被视

为证券出售要约或证券买卖的邀请，亦不构成任何投资、法律、会计或税务方面的最终操作建议，本公司及其雇员不就报告中的内容对最终操作建议作出任何担保。我们

不对因依赖本报告所载资料采取任何行动而引致之任何直接或间接的错误、疏忽、违约、不谨慎或各类损失或损害承担任何的法律责任。任何使用本报告信息所作的投资

决定完全由投资者自己承担风险。 

本报告基于我们认为可靠且已经公开的信息，我们力求但不担保这些信息的准确性、有效性和完整性。本报告中的资料、意见、预测均反映报告初次公开发布时的判断，

可能会随时调整，且不承诺作出任何相关变更的通知。本公司可发布其它与本报告所载资料及/或结论不一致的报告。这些报告均反映报告编写时不同的假设、观点及分析

方法。客户应该小心注意本报告中所提及的前瞻性预测和实际情况可能有显着区别，唯我们已合理、谨慎地确保预测所用的假设基础是公平、合理。招银国际环球市场可

能采取与报告中建议及/或观点不一致的立场或投资决定。 

本公司或其附属关联机构可能持有报告中提到的公司所发行的证券头寸并不时自行及/或代表其客户进行交易或持有该等证券的权益，还可能与这些公司具有其他投资银

行相关业务联系。因此，投资者应注意本报告可能存在的客观性及利益冲突的情况，本公司将不会承担任何责任。本报告版权仅为本公司所有，任何机构或个人于未经

本公司书面授权的情况下，不得以任何形式翻版、复制、转售、转发及或向特定读者以外的人士传阅，否则有可能触犯相关证券法规。 

如需索取更多有关证券的信息，请与我们联络。 

 

对于接收此份报告的英国投资者 

本报告仅提供给符合(I)不时修订之英国 2000 年金融服务及市场法令 2005 年(金融推广)令(“金融服务令”)第 19(5) 条之人士及(II) 属金融服务令第 49(2) (a) 至(d) 条(高净值

公司或非公司社团等)之机构人士，未经招银国际环球市场书面授权不得提供给其他任何人。 

 

对于接收此份报告的美国投资者 

招银国际环球市场不是在美国的注册经纪交易商。因此，招银国际环球市场不受美国就有关研究报告准备和研究分析员独立性的规则的约束。负责撰写本报告的全部或部

分内容之分析员，未在美国金融业监管局（“FINRA”）注册或获得研究分析师的资格。分析员不受旨在确保分析师不受可能影响研究报告可靠性的潜在利益冲突的相关

FINRA 规则的限制。本报告仅提供给美国 1934 年证券交易法 (经修订) 规则 15a-6 定义的 “主要机构投资者”，不得提供给其他任何个人。接收本报告之行为即表明同意接

受协议不得将本报告分发或提供给任何其他人。接收本报告的美国收件人如想根据本报告中提供的信息进行任何买卖证券交易，都应仅通过美国注册的经纪交易商来进行

交易。 

 

对于在新加坡的收件人 

本报告由 CMBI (Singapore) Pte. Limited （CMBISG）（公司注册号 201731928D）在新加坡分发。CMBISG 是在《财务顾问法案》（新加坡法例第 110 章）下所界定，

并由新加坡金融管理局监管的豁免财务顾问公司。 CMBISG 可根据《财务顾问条例》第 32C 条下的安排分发其各自的外国实体，附属机构或其他外国研究机构篇制的报

告。 如果报告在新加坡分发给非《证券与期货法案》（新加坡法例第 289 章）所定义的认可投资者，专家投资者或机构投资者，则 CMBISG 仅会在法律要求的范围内对

这些人士就报告内容承担法律责任。 新加坡的收件人应致电（+65 6350 4400）联系 CMBISG，以了解由本报告引起或与之相关的事宜。 

 


