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全球老龄化趋势持续深入，康养医护劳动力缺口持续拉大，智能康养机器人需求窗口期加速释放
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Source：联合国；世界卫生组织；UNFPA；M2研究与分析

>10亿人

全球65岁+老
龄人口规模

全球医护劳动
力缺口

智能康养机器人成为优选解决方案
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全球人口老龄化趋势

65岁+人口占比

社会老龄化程度

7-14% 14-20% 超过20%

老龄化 中度老龄化 超级老龄化

全球65岁+人口占比持续上升
>1100万人

据世卫组织估计，2030年全球65岁以上老龄人口将超过

10亿人，全球医护劳动力缺口将超过1100万人。
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全球主要国家均已进入“中度老龄化”阶段，亚洲国家进程快速
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Source：国家统计局、联合国、M2研究与分析
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全球主要国家从老龄化社会进入中度老龄化社会时间

亚洲国家的老龄化进程相较于欧美国家明显更快：从全球主要国家的老龄化社会深化进程来看，亚洲国家的老龄化呈现出时间后置，速度加快的特点。亚洲国家

的工业化和城市化进展速度普遍快且晚于欧美国家，生育率降低速度快、预期寿命短时间内提升较多、人口结构迅速转变，因此老龄化进程也快于欧美国家。

中国将会更早的面临老龄化社会的挑战：随着1962-1975年第二轮婴儿潮人口红利影响消退，未来30年中国人口老龄化程度将快速深化，特殊的人口结构将导致

中国更快速的进入重度老龄化社会，中国需要提前关注并构建养老解决办法
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类

人

形

人

形

智能康养机器人
提供护理辅助、康复训练、健康监测、情感陪伴等服务的
人形/类人形的具身智能体。

智能康养机器人：提供护理辅助、康复训练、健康监测、情感陪伴等服务的人形/类人形具身智能体
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Source: M2 Research & Analysis; 图片来自网络

What

Why

How

人形/类人形的具身智能体
3大关键组成部分
• 躯干（基元级 - 物理结构）
• 小脑（技能级 - 运动控制）
• 大脑（任务级 - 感知决策）

能力：在康养场景中完成各类任务
• 护理辅助
• 康复训练
• 健康监测
• 情感陪伴

缓解照护人员缺口问题
2025

2024The Five

图片由AI生成

典型企业 机器人 发布时间

• 日常生活辅助、情感陪伴、健康监测与风
险预警

• 协助挪移老人
• 辅助行走
• 协助轮椅上斜坡

主要功能

• 社交陪伴：为独居老人、儿童等群体提供日
常交流与陪伴

• 辅助陪护：日常照护、慢病管理等
2025

GR-3

齐家Q1

AIREC

• 提供转移、喂食等生活照护支持
• 执行检查流程讲解、静脉输液装置更换等

专业护理操作
• 提供医疗检查与治疗支持，如自动检测和

手术协助

2025年公开
报道其演示

活动

PARO
2003

• 通过感官反馈、行为学习与情绪模拟，提
供情绪安抚、社交促进与心理康复支持

各类智能康养机器人产品形态
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全球智能康养机器人需求加智能康养机器人计2025-2030将由46亿美元突破至125亿美元，B端需求
优先释放
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2022-2030年全球智能康养机器人市场需求空间
（按需求类别拆分）Billion USD

Source：联合国、世界银行、M2采集典型模型、建模分析&研究

Mega Trend: 全球老龄化加速

供给端：具身智能机器人产业加速

需求端：医护劳动力缺口显现

>10亿
2030年全球>65岁老龄人口规模

>1100万
全球医护劳动力缺口人员规模

2026年
全球人形机器人产业提前进入小批量产元年

驱动因素
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全球主要智能康养机器人市场，欧美及中国需求空间基数大，欧美、日本增速显著，加速带动整体市场
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其他

2025~2030 CAGR

~25%

~18%
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Source：联合国、世界银行、M2采集典型模型、建模分析&研究

欧美市场：增速高、基数大、接受度较高

中国市场：基数大、居家养老需求潜力巨大

日本市场：增速高、机构养老需求显著

~25% CAGR
机构养老相对占比高、老龄人群基数大、先进科技
产品接受度相对较高

~22% CAGR
老龄化进程最快的亚洲国家，全球机构养老比例最高
的国家

老龄人群基数大，居家养老为主，未来C端需求潜力巨大

Billion USD

典型区域市场画像

2022-2030年全球智能康养机器人市场需求空间
（按主要区域拆分）
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全球智能康养机器人市场需求空间测算逻辑 - M2建模测算

全球>65岁老龄人群数量

全球智能康养机器人市场需求空间测算逻辑

To B型机构养老市场 To C型居家养老市场

机构养老人数 居家养老人数

高收入国家：北美，欧洲为主

中高等收入国家：亚洲，南美为主

中低及低收入国家：东南亚，非洲为主

按照不同国家类型计算机构养老占
比、机构养老人数

• 至2030高收入国家机构养老占比
最高（~3%）

机构养老以外其他部分均为居
家养老人数

目标人群：>65岁

智能康养机器人需求数量 智能康养机器人需求数量

通过智能康养机器人应用渗透率，机器人与老年
人数量配比，计算智能康养机器人数量

• 至2030年，高收入国家机构养老最高应用机器
人渗透率达到~30%

• 养老院现阶段每层配套机器人2~4个，随着机
器人功能成熟，配比将逐渐增加

ToB智能康养机器人规模 ToC智能康养机器人规模

以家庭为单位，通过智能康养机器人应用渗透率，
计算智能康养机器人数量

• 至2030年，高收入国家家庭养老应用机器人
渗透率达~0.5%

机构一般可接受智能康养机器人
价格范围为2~4万美元，最终得
到市场规模

家庭一般可接受智能康养机器人
价格范围>1万美元，最终得到市
场规模

10
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中国、日本老龄化阶段、社会环境与观念差异显著，老龄化人群画像呈现差异
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超高龄社会（21%）

高龄社会（14%）

老龄化社会（7%）

日本

中国

中国及日本65岁以上人口占比

约3,700万人

约2.25亿人

Source：联合国；世界银行、第五次人口普查；PMCM2研究与分析

进入高龄社会时间相距~30年

老龄化阶段差异

深度老龄化程度
（>80岁）

日本进入“深度老龄化+高龄集中”
阶段，养老需求偏重长期照护

独居比例
日本独居比例更高，意味着“一
个人生活”的风险群体占比更大

与配偶同住比例

中国“仅配偶同住”比例相对更
大，家庭结构仍以夫妻二人居住
为主，而日本则独居、夫妻二人、
与子女同住三种结构更为分散

老年收入
日本养老金多层次且覆盖面高，
中国老人更依赖家庭与储蓄

独立性观念
日本老人独立性强，中国老人情
感依附家庭

居家养老比例
日本居家+机构并行，中国以居家
养老为主

养老需求层级
日本重视高附加值体验与情感陪
伴，中国侧重基本功能性、成本
敏感型

日本

社会环境与观念差异

日本

✓介护托底：介护保险制度使需要护理的
老人更多地使用养老机构和企业的服务

✓独立生活：日本老人希望能不给其他人
添麻烦，保证独立生活

✓城乡二元：城乡贫富及养老需求分化显

著，乡村的基础医疗与照护更为缺少

✓居家养老：养老机构及服务发展尚不完
善，主要依赖居家养老；中国老人重视与
子女间的情感连接，对子女照料需求较高

中国

老龄化人群差异

中国 异同
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全球智能康养机器人目标用户群体依据身体机能和年龄两大关键指标可划分为九类人群
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康养人群细分画像

身体机能： 自理（可以独立完成ADL） 辅助（ADL有1-4项不能自主完成） 依赖（ADL中有5-6项不能自主完成）

年龄： 低龄（65-74岁） 中龄（75-84岁） 高龄（85岁以上）

*ADL指吃饭、穿衣、上下床、上厕所、室内走动、洗澡6项日常生活活动

筛选
条件

强

身

体

机

能

年龄

弱

高低

活力银发 稳健自理 高龄康健

早期辅助 功能维稳 照护适应

初级照护 稳定照护 特护关怀

身体健康、生活自理、有活力、具备一定社交需求
身体机能良好、生活自理、注重健康管理，寻求便

利、安全且不失独立性的生活环境
身体素质较好的高龄长者，行动相对自如，但对突
发风险的担忧增加，需要便捷的医疗和紧急支持

患有慢性病或存在轻微功能障碍，需要定期健康监
测和生活小部分协助，积极为未来照护需求做准备

身体机能开始退化，需要协助完成穿衣、洗澡等部
分日常活动，寻求专业的适度介护服务

高龄且有明显的身体功能障碍，需要日常的照护和
医疗支持，以维持基本生活质量

因突发疾病（如中风、重疾）导致依赖专业化和康
复性的长期护理

重度失能，长期卧床或行动极为不便，需要专业的
全天候照护

高龄高依赖、合并多重疾病，核心需求为医疗护理，
注重舒适和尊严

按身体机能和年龄两个关键指标可以将智能康养机器人服务的客户群体划分为9类，更年轻且身体机能较好的老人普遍可以独
立生活，只需要少量生活辅助和长期慢病监控，而高龄且身体机能不佳的老人需要更多的辅助服务或依赖他人照料

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:87791下载,文档Id:983556,下载日期:2025-12-04
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智能康养机器人目标用户群体有娱乐交互、家务日常、医疗安全三大类需求

13

“机器人不够智能，
比如有的机器人本
意是引导老年人进
行娱乐活动，但是
这些活动却需要护
工的协助，最后反
而给护工增加工作
量…”

“机器人不会主动与
老人互动，老年人又
不知道机器人能干什
么，最后机器人只能
吃灰…”

“看护老人的机器人价
格太贵了，基本只有机
构买得起，家里请个护
工反而更便宜…”

“老年人不喜欢被监视
器拍着的感觉，无法保
证生活隐私。他们不会
关闭监视器，只能把摄
像头盖住，很麻烦…”

“有些老年人会产生
对机器人的过度依赖，
吃饭睡觉全部都要抱
着他才行…”

“效率低，速度慢，
使用起来很鸡肋。
使用机器人辅助老
年人起身站立要很
长时间，反而人为
把老年人拉起来更
快…”

康养人群用户需求与顾虑

康养人群用户需求（采集部分人群样本） 智能康养机器人用户顾虑

隐私安全

学习成本

全生命周期成本

智能水平

防沉迷机制

工作效率

智能康养机器人目标用户的需求主要集中在日常家务、医疗康复等方面，可以总结形成娱乐交互、家务日常、医疗安全三大类需求，
产品层面需求围绕智能康养机器人产品的安全和可持续性展开，也是智能康养机器人用户的主要顾虑，即产品是否安全且可以重复使
用

Source：M2分析&研究；*康养人群问卷调研；《中国城市养老服务需求报告》

活力银发

稳健自理

早期辅助

• 定义：年龄在65-74岁，身体健
康、生活自理的老年人

• 特征：有活力、体力好、具备
一定社交需求

• 定义：年龄在75-84岁，生活可
以自理的老年人

• 特征：体力不足、重视养生

• 定义：年龄在75-84岁，生活部
分不能自理的老年人

• 特征：生活不便、需要更多生
活上的支持和辅助
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日常家务

医疗康复
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文体娱乐及技能学习
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认知与情感支持
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九类康养用户群体“画像×需求”优先级热力图
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“画像×需求”优先级热力图核心逻辑：整体需求分为娱乐交互，家务日常，医疗安全相关三大类。自身身体功能是追求娱乐交互相关需求的基础，与马斯洛需求层次理论相符。

• 认知健康与社交完整用户群体对娱乐交互相关的娱乐、情感支持需求高。

• 年龄越高，医疗安全相关如预警、康复的需求显著上升

• 身体功能越弱，家务日常相关的ADL协助，医疗安全相关的医疗康复权重越高

• 完全依赖照护的用户群体对娱乐与学习功能敏感度下降，但对可靠、安全性要求极高

用户画像 & 功能需求
匹配情况

功能性需求

娱乐交互类 家务日常类 医疗安全类

文体娱乐及技能学习 认知与情感支持 日常家务 ADL日常协助 医疗康复 生命体征与风险预警 安全与可持续性

活力银发（自理x低龄） 5 3 2 1 1 2

普遍需求

稳健自理（自理x中龄） 5 4 2 2 2 3

高龄康健（自理x高龄） 4 4 3 2 3 4

早期辅助（辅助x低龄） 3 4 4 3 3 4

功能维稳（辅助x中龄） 3 5 4 4 3 4

照护适应（辅助x高龄） 2 4 4 4 4 5

初级照护（依赖x低龄） 2 4 4 5 4 5

稳定照护（依赖x中龄） 1 4 4 5 5 5

特护关怀（依赖x高龄） 1 3 4 5 5 5
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智能康养机器人形态将由专注于个别任务导向的多种类机型，向高度整合的类人形，人形机器人演进

康养群体画像 主要需求 关键功能 典型智能康养机器人形态

家
务
日
常

家政卫生清洁

医
疗
安
全

娱
乐
交
互

日常餐饮喂食协助

康复护理

穿脱衣辅助

紧急救助

摔倒监测报警

语音对话与情感陪伴

娱乐活动陪伴

日常监测提醒

物品搬运递送

上下肢活动训练辅助

离床辅助

心跳，呼吸，体温监测

扫拖地

路线规划与动态避障

一键救助等主动/被动报警

由
任
务
导
向
的
多
元
形
态
，
向
高
度
智
能
高
度
集
成
机
器
人
演
进

体态判断监测

物品取放

情绪识别

语音交互

叠衣整理

用药，买药提醒

搀扶辅助

移动底座+机械
臂，专注取放

语音交互为主，
专注情感陪伴

人形机器人为主，适应复杂环境，
可胜任长链条任务

类人形机器人，可逐步胜任肢体接
触型工作

活力银发（自理x低龄）

稳健自理（自理x中龄）

高龄康健（自理x高龄）

照护适应（辅助x高龄）

早期辅助（辅助x低龄）

功能维稳（辅助x中龄）

特护关怀（依赖x高龄）

初级照护（依赖x低龄）

稳定照护（依赖x中龄）

主要需求 次要需求

15
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Brain & Cerebellum
LLM/VLA/World Models， whole-body control

智能康养机器人产业链全景图：中国市场上游零部件生产配套完善、中游加速迭代；日本市场起
步较早，聚焦中游整机研发，下游已有部分市场应用。

16

下游

上游

中游

控制
系统

硬件

开发
平台
工具

Brain & Cerebellum
LLM/VLA/World Models

whole-body control

Chip

下游

上游

中游

减速器无框力矩电机

力矩传感器

灵巧手

参考工信部、民政部《智能养老服务机器人结对攻关与场景应用试点项目名单》应用企业

控制
系统

硬件

开发
平台
工具

Chip

丝杠 空心杯
电机

视觉传
感器

六维力矩
传感器

无框力矩
电机

减速器 灵巧手

智能康养机器人典型企业应用案例

空心杯电机丝杠

中国智能康养机器人产业链 日本智能康养机器人产业链
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未来智能康养机器人未来将由To B向To C逐步渗透，探索RaaS，一次性购买等多种商业模式

康养机构

社区服务

家庭应用

单一任务执行
✓ 引导
✓ 用药提醒
✓ 情感陪伴
✓ …

单一任务（+专业知识）
✓ 生理指标监测
✓ 就医向导
✓ 智能药品配送
✓ …

单一任务（社区群聚）
✓ 情感陪伴
✓ 娱乐交流
✓ …

日常任务（提醒与监测）
✓ 情感陪伴
✓ 用药提醒
✓ 摔倒监测紧急报警
✓ 血压心跳监测
✓ …

2025~2026 2027~2030

多任务（+自主决策）
✓ 餐饮协助
✓ 搀扶
✓ 环境清洁
✓ …

单一任务（上门服务）
✓ 血压心跳监测
✓ 送货上门
✓ …

专业任务（+操作）
✓ 离床辅助
✓ 物品拿取
✓ 上下肢活动训练辅助
✓ …

2030+

复杂任务（+专业知识+决策）
✓ 康复护理
✓ 洗澡辅助
✓ 二便辅助
✓ …

多任务衔接（+自主决策）
✓ 搀扶外出
✓ 救助辅助
✓ …

全面复杂任务（+自主决策）
✓ 修理
✓ 环境清洁
✓ 采买运输
✓ …

Future+

标
准
化
场
景

非
标
准
化
场
景

单一任务 复杂/专业任务

Source: M2 Research & Analysis.

To B

To C

17



M2  2025 Proprietary and Confidential All Rights Reserved.

To B

参考智能康养机器人典型企业的布局路径，产品设计与业务模式均由B端起步逐渐向C端探索尝试…

To B To C

To C

2025.9 
宣布GR-3预售，尚未
正式公开价格、实际
交付

GR-3为例

• 2019年，主推智能康养机器人产品，在苏黎
世、芝加哥等设立研发中心，聚焦力控传感
器等

• 2022年，在新加坡设区域总部，负责亚太市
场销售与技术支持，同步与医院等机构合作
开展临床研究

• 2024-2025，计划与全球医疗与科研机构合
作，共建康复生态体系

① 外观拟人化
• 极简工业风 →亲切柔和

② 硬件拟人化
• 全感交互（听觉、视觉、触觉）
• 拟人交互（微表情反馈、拟人步态）

产

品

设

计

产

品

价

值

核心价值：专为交互陪伴打造
• 社交陪伴：聚焦人机情感连接，适用于公共空间、教育等场景，为独居

老人、儿童等提供日常交流陪伴
• 辅助陪护：基于情感陪伴延伸服务功能，实现日常照护、慢病管理与康

复训练，满足康养机构等场景的实际需求。

业

务

模

式

GR-3 产品设计拟人化，聚焦“亲和、安全”：

智能康养机器人业务，起步于B端医疗机构合作，并逐步向C端家用延申扩展

Pepper

产

品

设

计

产

品

价

值

业

务

模

式

• 语音视觉交互：识别基本情感，通过语音、视觉交流
• 拟人交互：发布时被宣称为全球首款能读懂人类情感的机器人

• 2014年发布，
Pepper 在
SoftBank、雀巢等
公司的门店中作为
互动机器人应用

• 2015年，pepper 
开始在日本养老/
护理机构应用，为
老人提供情感陪伴

在B端试点后，尝试面向C端推广销售

• 2015年6月
面向消费者
开售测试

• 后持续主要应用于
企业门店、教育机
构、养老与医疗机
构等场景，提供接
待、编程教育、情
感陪伴等服务

• 最终由于功能成本
等原因最终停产

Pepper产品设计拟人化

• 情感陪伴：适用于养老院、医疗机构等场景，提供聊天、
娱乐活动组织等服务

• 教育与健康支持：适用于教育机构、医疗机构，可开展编
程教学，提供就诊、用药提醒服务

• 商业场景信息服务：适用于企业门店等商业场所，承担迎
宾接待、咨询答疑、导购指引等功能

核心价值：提供情感陪伴、信息展示等服务

18
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目录
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1. 背景｜全球老龄化进程

2. 定义｜智能康养机器人定义与市场空间

3. 现状｜中国与日本市场康养现状、康养人群画像

5. 产品｜智能康养机器人产品落地顺序

7. M2具身智能研究院 - 赋能具身智能全产业链企业持续增长

6. 落地｜智能康养机器人产业链全景图、商业模式

4. 需求｜目标人群画像、需求痛点洞察 
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M2具身智能研究院—研究成果

20

◆ M2觅途咨询聚焦人形机器人产业、持续输出前瞻洞见，希望为产业提供全面、可靠、新颖的视角，帮助全产业生态玩家理

性决策，助力产业健康、可持续发展：

• 2024年1月，发布《人形机器人核心硬件市场发展白皮书》，获得上游产业链等各界广泛关注

• 2024年9月，发布《全球人形机器人整机企业画像与能力评估报告》，完善中游整机环节产业洞察

• 2025年4月，发布《人形机器人应用场景洞察白皮书-工业场景篇》持续贯穿至下游应用，聚焦汽车制造

• 2025年8月，更新“能力评估报告”，发布《2025全球人形机器人企业画像与产业“终局”展望》

• 2025年11月，发布《2025全球智能康养机器人产业洞察白皮书》…

Update

扫码领取报告
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M2具身智能研究院—核心业务

提供全面深入的产业洞察、前瞻的技术分析、精准的数据支持，赋能全产业链企业，推动人形机器人产业创新与商业化落地

产业数据 & 信息服务

◼ 数据库——全球、全产业链核心部件数据

市场规模、竞争格局、技术路径、本土化趋势

◼ 成本库——全球头部整机企业成本分析

供应链成本、供应链管理体系研究

◼ 企业库——全球、全产业链具身智能企业

上游核心部件、中游整机、下游落地场景客户最

新动态

◼ 专家库——全球、全产业链具身智能专家

研、产、供、销、服全方位职能专家资源

产业研究 & 战略咨询

◼ 市场进入战略

◼ 新产品/业务战略

◼ 产品定位战略

◼ 供应链整合及优化战略

◼ 国际化/出海战略

◼ 业务单元竞争优势构建战略

◼ 风险管理

◼ 具身智能产业报告

✓ 上游核心部件市场发展报告

✓ 中游整机企业竞争力评估白皮书

✓ 下游场景白皮书（制造业、家庭、商业、

特种…）

产业投资 & 并购

◼ 合作伙伴筛选

◼ 业务规划及评估

◼ 商业尽调

◼ 交易方式及谈判

◼ 并购后整合

针对全产业链客户，个性化定制解决方案

细分行业：
• 人形机器人
• 服务机器人（医疗、外骨骼、扫地机器人）
• 关节模组（旋转、直线执行器）
• 灵巧手
• 丝杠（行星滚柱丝杠等）
• 减速机（谐波、行星、摆线针轮减速机等）
• 电机（无框力矩电机等）
• 传感器（六维力、触觉传感器等）
• 电池
• 新材料（Peek等）…

典型项目：
• 市场进入战略
• 新产品/业务战略
• 产品定位战略
• 供应链整合及优化战略
• 国际化/出海战略
• 业务单元竞争优势构建战略…

代表客户:

具身智能人形机器人

杭州市经济和信息化局

21
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M2具身智能研究院是中国机器人行业的意见领袖
定期发布前沿洞察，受到行业广泛引用，赋能全产业链企业决策参考

国务院发展研究中心主办

M2觅途具身智能研究院
接受专访（2025.8）

《瞭望》周刊具身智能专栏2025.11

中国国家通讯社

• 独立撰稿，并在国际工博会分论坛发表演讲、发布机器人系列成果，获得广泛关注
• 8大核心产品线，技术、应用、市场规模、竞争格局全覆盖

《工业机器人与减速机产业报告》2023

《人形机器人核心硬件白皮书》2024

《2025-2030全球人形机器人谐波减速机市场深度报告》2025

《人形机器人全球整机企业画像与能力评估》2025.8

《人形机器人产业的新机遇》2024.9

M2机器人全产业链标杆系列研究成果（连续3年，每年2-3份） M2多次受邀官媒专访

《2025全球灵巧手市场深度报告》

《2025-2030全球丝杠深度报告》2025

• 独立撰稿，并在WRC分论坛演讲、发布
• 2025全球企业量产进程追踪
• 能力评估 6大维度20+指标

《具身智能工业机器人研究报告》
（M2与信通院联合撰稿中…）

《人形机器人落地场景白皮书-工业篇》2025

上游

中游

下游

《蚂蚁集团、比亚迪等密集入局资本
正涌向灵巧手》2025.6

《全球智能康养机器人产业洞察》2025

22
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M2具身智能研究院—典型案例

某能源集团上市公司
人形机器人新业务战略

某知名精密部件国际集团
丝杠新产品战略

全球领先家电集团
中国家庭大健康产业新业务战略

某国际能源装备企业
未来3年人形机器人业务BP

某知名机器人企业
服务机器人市场机会研究

某知名工业自动化企业
新业务战略（含人形机器人）

河南某示范区
智能制造产业十四五规划

广东某示范区
机器人与智能装备产业规划

湖北某高新产业园区
高端装备产业规划

某国央企装备集团
先进制造自动化产业链调研

某机器人部件企业
中国工业机器人用户研究

浙江某市经信部门
人形机器人“缺链补链”战略

某国际知名装备企业
全球服务机器人产业研究

某智能家电企业
扫地机器人与适老化产品战略

某全球制造500强企业
医疗机器人产业发展机会

某国际知名机器人企业
工业机器人与减速机市场研究
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Thank You!

Shanghai Office: 801, Building F,  Shanghai MIXC, No. 3999 Hongxin Rd. Minhang Dist., Shanghai, China

Beijing Office: 507, Xiuhui Times Center, No.37 Jianguo Rd, Chaoyang Dist., Beijing, China

Chengdu Office: 709, Tianzijie Building, No. 46 Yihuan Rd., Jinjiang Dist., Chengdu, Sichuan, China

Germany Office: Stuttgart, Königstrasse 35, 70173, Baden-Württemberg, Germany

Tel：  +86 139 1664 5025

Email：yue.liu@m2investment.com


